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EUROCITIES is the network of major European cities. Founded in 1986, the network brings together the local  
governments of 123 large cities in some 32 European countries. EUROCITIES represents the interests of its  
members and engages in dialogue with the European institutions across a wide range of policy areas affecting 
cities. These include: economic development, the environment, transport and mobility, social affairs, culture, 
the information and knowledge society, and services of general interest. 
 

EUROCITIES website: www.eurocities.org 
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sector has an important role to play. The objective of the public sector is not to antagonize the 
private sector but to intervene in a competition-neutral way in the areas where the private sector 
is clearly not capable of meeting the demand for advanced infrastructures and services that 
would ensure a secure and future-proof open infrastructure to maximise the deployment of (new) 
ICTs and services for the knowledge society.  
 
�
���� �

����� � ����  ����� 
 ��	� " 
��� �

�������� ���� " 
��� 
�	���� ��#��#��� 
��� ��2������ ������
����
 ��
	���� �	� ����	
����������	�
�	���)��� �� �������������������	�� ���" ��
�������	�����
�	����
���
�����	���	�#���� 
	��� �	
�	
����������	�
�	������#��#��)��
����'('����	�
	�#�������������	
�������
��� ��	���� ��� 	
�� ��#����" ��	� ��� 
��
� ������ ��	� ��%�� 
��� ���
� " ��	�" ���
� ���	��	)� �� �� �������

���������������������������������������� ����
(���������	 �
 ���
��� ���������������������������
��� ���������������� !"�����������!���������# ���������# ����!�$��� ��������!����%�!���

��������!�����%��
�%���&�%������$������%���%������ �����!�# ���'���!�����'������!�'�����$��������# ����������!!���������# ������!�������

����# ���������!����!"��� �!������!'�!(�%%!'�# �����������������������
��� ��
������������������# ������!������"��) * * 	 + ��, �) + �-.) * �

 / �� �) * * �00�) + �  ) �  / �� �) 	 +��1'�  / �� �	 .) ��,+ � �,.1�,* �+ '�  / �� �	 .) ��,+ � ��) + ) * ��� ,+�� 0) ��,1� �) * * �  ��� ,+� �  / ��

�) * * �  ���) -� / ��.�
 �) +0�2������3�,���������������# ������0�����������
��� ��������# �%��# ���4�50��6����7�8�89"��) * 6����7���:�

����%�

����;<<������"��"���<�����# �����=!������<�������<�����<���!<��# # ���������!<��# =��:=�����=>�����=��=��"�����



� 4�

�

����������	

��

�
�
�����������������������������

�
�

 ������ 	���	
��� �����	�� ���" � ����#
	�#�� ��	���� 
��� ��� 
� �
	��
�� ������	���� �
�	���� ���� 	
��
��" " �������� 
��� ����
����� ���	
��� 
�	����� �	
� ���
��� 	�� 	
��������" ��	� ��� ��
� 
��� ���
� 
��
	
�� 5	
� ����
��
� ,�
" �� ��%� 6����
" " �0� 	
�� ��#��� � ��� �����
	���� ��
" �� ��%�� 
��� 	
��
��" ��	�	�#������
�������#
	����6����
" " �)�
�
�� �� ��������
���������	
��������
����" " �������	�7�

� ���#������	����� �	
�
���
	���" �����	
�����

�������%��� �����8��
� 	�����������	
��#����������	����������������#����" ��	�
��	
���
	��
��������	�����
�	��������

	
����" " �������� 
�������
��������	
���
�	����� �	
����
���	��	
��������" ��	���� ��
� 
���
���
�
��	
��5	
�����
��
�,�
" �� ��%�6����
" " �0�	
����#��� ���������
	������
" �� ��%��
���
	
����" ��	�	�#������
�������#
	����6����
" " �)�

�
�� �� ��������
���������
����	
�����	����
������
���
	������ 
���������� 	
���� �� ����������
� 
���
! 
�����	��	����" ������ 
���
��� ���" ����#��#���������������	
������
�	���	��������	
������ ������
�����	�)���



� 9�

�

����������	

��

�
�
�����������������������������

�
�

�
����������������� � ���� �������

:��%��� �����������	��� �	
��	� ��
� 
���
��� ��
� 
������#�����

�� �� ������� ����������� 	
�� �" ���	
���� 	�� ��	���� ��� 
��
� ������ 
��� ������� ��	� ��%�)� ���
� 
���
��	� ��%�� " 
%�� ��	���� " ���� 
		�
�	�#�� 
�� ��
���� 	�� ��#�0� ��
�� 
��� � ��%)� ���
� 
��� ��� ��	� ����� 
�
��������	��������	
��������" ��	��������0��	�
���� ���	��	
����#����" ��	����	
���� 
��%��� ������
�����" �0� ������	���� 
��� ��	�;���� ��� 	
�� ��" " ���	�� 	�� 
� 
��
� 2�
��	�� ����
�	���	���� 
��� 	
���
���#��	����
�<����	
����#���=)�

:�� ��
� 
������#������ �	
��	��� �����	����

,� �����	�������	
���������	���&����������
�	���	���)���#��	��������	
������" 
���	�����
�	���	����� ����
����� ������ �
��	� 	��" � �����	�0� � ����  �� ����� �����	�#�� 
��� " 
�� ���� � ��� �� ����#
	���)� �� �� �������
���
����� �������� ��
� 
�������
�	���	�����
��
��������
���	���0�������
��������" � ����
�����
	�����
���
�����
	��������	
���� ����
��
�)�

����������	��� �����	�����	� ��%��

! 
��" �" � 
������ 	�� �� ��� ��	��� ��	� ��%�� ��
��� 	�� ����
�� �
���)� ���
� ��	� ��%�� �
����� ����
	��
��" ���	���� ����������	��� ���" � 	
�� ���#����� �������� ��� ������ 	�� ������� ����� 
������ ���� 
��)�
�� �� ������� ������	�� 	
�� " ��	�&�
������ " ����0� � 
��
� 

��  ���� ����� ��� 	
�� �� ��
���
	���� ��� 	
��
�������" 
�%�	)����
� 
�������
�	���	������
����� ������0�
�����
 ���
���� ������
������ ��)�

1��� �����	����" �������>�:
	��
���?�

�
�� @�
���#�A� �� ��� ��	��� ����
�	���	���� ��� 
� �
	��
�� " �������)� �	� ��� 
� ��	� ��%� ����
�	���	����
��" �
�
 ��� 	�� ��
��0� ��� ���0� 
��� ������� 
��� 	
�������� ��2������ �
���� ���&���� ��#��	" ��	)��
��" ��	�	�������	
���
���	��������	�" 
%�������" ��������0���	���������	���	� ��%�����
�	���	�����
���
�����	�
�����������	��	������	���)��

�

1�" 
�%�	����	�" 0��� 3��	�	�)))�
�

�
�� �����	����������" 
�%�	�� ������	� �����#����� ��" ���������)������
	�����
�� �������	��������	�
�
������ 
��
���" ��	�)� �� �� �������  ����#��� 	

	� 
�� ����� 
��� 
������ ��� @�
���#�A� �
���� ���
����
�	���	���� � ����� ��
�
�	��� ��" ��	�	���� ��� 	
�� ���#���� �
���)� ,��
���0� �
�	����
���� ���� 	
��
@ 
�% ���A���	� ��%0�	
����
����
�0��
	���
��
���������
���� ���������0��
����� ��
���� ������	
��
�
" ��� 
��
������.�
	���
�/���
���
���
��
� 
�������	
��� 
��������
�	���	����)�

�
! 
%�����" ��������
�����	�
	�#���

1�����������
�	���	�������
	���
�" 
�%�	�� 
��� �����
����	������������
��������	
�������#�����
���
�	�" ��
	��	
�����
�������" �)��
�����#�����	
�" ���#���� ������
��	���" ���#�" ��	�������" " ���	��
���
����
������)��
����������������
�� �������������" 
��������������	
��������������
�
������
�	���	���)�
����������� 
��� �� ���� ���	��� �
����� ������
	�� ��� ���
�� @�" 
�	A� �
�	����
���� 
��� ��������
�����
" " ��������	���
	����������
����	�
	�#��)��



� B�

�

����������	

��

�
�
�����������������������������

�
�

�
������	�	
����	����� �

��
��&�
	���
�� ��	��������	��� � ���� ���
� 
��� ��	� ��%�0�  
���� ����� �	
��
��� 	��
������� 
���
�����
	���� ��
" �� ��%�0� ���#���� 	
�� ���	��
�� " 
��� ������� 	�� ������� ���#����� 	
����
��	� 	
��
������
�� � ����)� �	� ��� �����	��� 	

	�  �� �''C� 
� �
���� ��"  ��� ��� 
����
����� � ���� ����� 	
��
��" " �	���
��������	�����	

	�������� �����	�����
�����#���)��	�	
%�����#��	�����
	���
���	����" ���	��
�
��������
�	���	��
�����3��	�)���" �����	
�����������	
���������?�

�
6�
	���" ������� �������#�����
�

���������	��
#����<����#��	����	
��� 
���=�� ������" " ����	
����#����" ��	������ &� �����	
��
�������
��	������
 ��� ��
	���" �� ���� �� ���� ���	��� ���#����� .���
� 
�� �- �
�	
0� �$�
�����0� �������	�� 
���
�+�#���" ��	/)�

�
�
��#����������	���7�������	����6
�	����
�

�
����'('����	�
	�#������������� 	
������������	�������	
����#����" ��	����
��
���������	� ��%��
���
���
�" ��	�" ���
����	��	)��� �� ������� ������	���	
��������	�����" �����#
	�#����	����
���
�����
����

��
	��
��������	�����
�	��������	
����" " �������� 
�������
��������	
���
�	����� �	
����
���	��	
��
������" ��	� ���  ��
� 
��� ���
� 
�� 	
�� 5	
� ����
��
� ,�
" �� ��%� 6����
" " �0� 	
�� ��#��� � ���
�����
	������
" �� ��%��
���	
����" ��	�	�#������
�������#
	����6����
" " �)�

�
����
 ��
	���7��
�������������	�
�

�
�� ������
�� ��" " ������� 
��� �
	���
�� ��#���" ��	�� 
��� ��#���� 	��� " ��
� ���� 
�� 	�� 	
�� " 
�%�	�
� �	
��	� ��" 
������ ���������	� ��
�
�	���� 
�� 	�� 	
�� 2�
��	�� ��� 	
�� ��#����" ��	)� �
����&" 
���

��
���" ��	�� 
��� ������� .���
���
�0� �����
	���0� �	�)/)� ! ����#��0� 	
�� �������� ��#����" ��	� ���
 ��
� 
��� 
���  ��
� 
��� ���#����� �
���� ���� ����
 ��
	����  �	� ���� 
��� �
�	���7� ��	���0� �������0�
�
	���
����#���" ��	0�" 
�%�	��
�	���0���	����	��������
����	
�������#
�	����
���
	����)�

�

�


